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拿下 16 亿城服合同 北控城市资源

布局香港这两年 

观点网•2026-05-10  

   https://www.guandian.cn/article/20260510/560091.html 

   https://cj.sina.com.cn/articles/view/1644983660/620c756c02001s484 

北控城市资源在香港拿下城市服务大单，并不是以“新手”身份贸然闯入香港市场。 

观点网 仅仅用了一年时间，北控城市资源就完成了一场盈利能力“自救”。 

曾在 2024 年，因子公司面临竞争加剧及盈利能力下降而进行商誉减值，北

控城市资源的归母净利润大幅下降约 91%至 2570 万元，是自 2020 年上市

以来数据最低的一年，过去四年的归母净利润分别为 4.27 亿港元、5.02 亿港

元、2.78 亿港元、2.85 亿元。 

2025 年，北控城市资源重新把归母净利润做回亿元水准，录得归母净利润约

为 2.21 亿元，较 2024 年的 2570 万元大幅增长 760.6%。 

物聊社整理资料得出，该公司归母净利润增长 7.6 倍，主要是主营业务扩张、

融资成本下降、危险废物处理业务损失减少等共同作用的结果。 

http://www.guandian.cn/


年报显示，北控城市资源的城市服务业务归母净利润为 4.72 亿元，同比增长

21.5%；危险废物处理业务虽录得 5015.8 万元净亏损，但因减值拨备损失减

少、项目清盘带来收益等原因，已较上年同期有所收窄；其他业务则录得

1458.9 万元净亏损。 

同期，北控城市资源融资成本为 7730 万元，同比下降 31.2%，主要是因为

期内偿还银行借贷，并透过再融资安排降低整体平均借贷利率，融资成本大

幅下降。 

综上可见，城市服务业务是北控城市资源 2025 年归母净利润回归亿元水准

的大功臣，其中，选择打入香港市场，正是这盘自救棋局中落下的最关键一

子。 

这个可以被称为“第二增长曲线”的香港城市服务业务，其强劲表现也延续

到了 2026 年。 

16 亿大单 

4 月 30 日，北控城市资源通过一则项目中标公告宣布，其附属公司丞美服务

（香港）经香港康乐及文化事务署（香港康文署）的招标程序，成功中标五个

城市服务项目，估计合约总值 9.65 亿港元，估计年收入 3.22 亿港元。 

具体来看，自 5 月 1 日起，丞美服务（香港）将为香港康文署离岛、荃湾、

屯门、元朗及葵青区的康乐场地提供清洁、灭虫灭鼠、废物收集、可回收物收

集及其他支援服务，服务期为 3 年。 



值得注意的是，这已经是丞美服务（香港）年内第三次与香港康文署展开合

作，承接后者辖下康乐场地的城市服务项目。 

早前于 4 月，北控城市资源曾公告，丞美服务（香港）分别于 2 月、3 月中

标香港康文署东区、湾仔区、中西区及南区的康乐场地、公园及游乐场的清

洁及支援服务，估计合约总值分别为 3.93 亿港元、2.85 亿港元，估计年收入

1.31 亿港元、9493 万元。 

根据公告，丞美服务（香港）已于 4 月 1 日起为上述康乐场地、公园及游乐

场提供清洁、灭虫灭鼠、废物收集、可回收物收集及其他支援服务，服务期同

样为 3 年。 

物聊社了解到，香港大部分文娱、康乐及体育设施均由香港康文署兴建与管

理，并由其提供康体场地和表演场地、举办全港运动会和文化节等康文活动，

负责园艺和美化环境工作、运营管理公共图书馆等等。 

据香港康文署官网介绍，其所覆盖的设施及场地丰富多元，包括水上运动设

施、儿童设施、度假营、陆上运动设施、图书馆、博物馆、公园及动植物公园、

表演场地。 

 



不到半年时间，北控城市资源就已通过丞美服务（香港）与香港康文署的多

个服务项目获得 16.43 亿港元的合同额。尽管预估溢利还未明确，但如此庞

大的合同额不仅扩大了北控城市资源的营收规模，还加快了其在香港地区的

业务发展速度。 

值得注意的是，北控城市资源在香港拿下多个城市服务项目，并不是以“新

手”身份贸然闯入香港市场，而是通过收购香港老牌本土城服公司丞美服务

（香港），一步到位地合并业务规模。 

进军香港 

北控城市资源的香港故事，还要从两年前说起。 

2024 年 6 月，北控城市资源宣布，其间接全资附属公司北控城市服务的间接

附属公司寰始发展，向个人卖家谭伟棠购买了代价为 2950 万港元的可交换

债券，并以该批债券交换丞美服务（香港）的 5 万股股份，获取了丞美服务

（香港）的 100%控股权。 

由于北控城市资源持有寰始发展 85%股权，因此北控城市资源同步取得了丞

美服务（香港）85%股权。 

在收购理由中，北控城市资源表示，收购这批可交换债券是为了收购丞美服

务（香港）的全部股份，以实现其在香港环境卫生服务市场份额的快速增长、

积累境外服务运营经验。 



2022 年至 2023 年，丞美服务（香港）的税后溢利分别为 1087 万港元、

656.4 万港元，截至 2023 年年末的资产净值为 3153 万港元。收购事项达成

时，丞美服务（香港）拥有 38 个在营城市服务项目。 

资料显示，丞美服务（香港）成立于 1990 年，距今已有近 36 年的发展历史，

是香港一家完善的环境卫生服务提供商，主要从事提供环境卫生服务，包括

清洁服务、灭虫服务、废物管理及回收服务。 

截至 2024 年末，北控城市资源位于中国香港的城市服务项目共有 35 个，包

括 6 个新增项目、38 个丞美服务（香港）并表带来的项目，另外还有 9 个终

止营运项目。 

次年，北控城市资源来自中国香港的城市服务项目增至 49 个，占总项目数的

比例从 15%提升到 20%。其中，有 28 个新增项目，14 个终止营运项目，新

增项目数同比翻了三倍有多。 

从项目价值来看，2024 年，北控城市资源位于中国香港的 35 个城市服务项

目的合约总值为 17.57 亿元，估计年度收入 6.22 亿元； 

2025 年，北控城市资源新增的 28 个中国香港项目的合约总值为 9.07 亿元，

估计年度收入 2.95 亿元。 

聚焦城市环境治理服务业务，2024 年至 2025 年，该业务分别实现收入 52.53

亿元、54.30 亿元，同比变动 3.4%，毛利率由 20.9%微增 1.1 个百分点至

22%。 



但进一步拆分至中国内地和中国香港来看，两地则呈现出两极分化的盈利情

况。 

两年间，来自内地的收入同比微降 0.1%，毛利率却同比提升 1.8 个百分点；

来自香港的收入同比增长 53.6%，毛利率保持在 6.1%。呈现出内地业务盈利

能力增强，而香港业务增收不增利的局面。 

 

整体来看，2025 年，北控城市资源实现营业收入 62.94 亿元，同比增长 4.4%，

收入主要来源于城市服务、危险废物处理业务及废弃电器及电子产品处理业

务。 

其中，城市服务业务录得收入 54.95 亿元，同比增加 3.5%，主要归因于香港

城市环境治理服务收入增加，也就是丞美服务（香港）创收进一步增加。 

危险废物处理服务确认收入 4.78 亿元，同比减少 10.8%；其他收入及收益净

额增加至 9890 万元，主要归因于一间附属公司清盘而获得收益。 

据了解，2024 年初意外泄漏事故发生后，北控城市资源对仙居项目采取终止

营运处理，并于 2025 年上半年对相关非流动资产确认减值拨备 1.62 亿元。

而后，法院指派清盘人接管该项目，北控城市资源确认清盘收益 5480 万元。 
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